
Sound  News  
¢ƘŜ bŀǝƻƴΩǎ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ                

aŀǊŎƘ нлмп ±ƻƭǳƳŜ нт  bƻ о 

²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ό.aLύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ 
 

²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ό.aLύ ƻŦ ол ǘƻ оп ƘŀǾŜ ŀ мт҈ 
ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ .aL ƻŦ пл ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ нр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
.aL ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нрΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ  ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ул ǘƻ ууŎƳΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ǿŀǎ мм҈ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ нт҈ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƛǎǘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ тмŎƳΦ 
   Ϧ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣϦ ǎŀƛŘ 
{ƘŀǊƻƴ /ǳǊƘŀƴΣ a5Σ {ŎaΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƴƴƛƴƎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ό.²Iύ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ                                                   
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƘŀŘ ŀ мт҈ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŜŀǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ 
²ŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿŜǊ ǊƛǎƪΤ ǿŀƭƪƛƴƎ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ мр҈ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
IŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ƴŀȅ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ     ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ. 

/ƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜŀŦΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀ Řƛǎƪ-ǎƘŀǇŜŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŜ 
ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǊŜ ǎƴŀƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜŀǊΦ 
   wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƴŜǿΣ ƭƻǿ-
ǇƻǿŜǊ ǎƛƎƴŀƭ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŀ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƘŀǊƎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŀǇǘƻǊΣ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ƻǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ 
ǎƳŀǊǘ ǇƛƭƭƻǿΣ ǎƻ ȅƻǳ ŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
   9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǎƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛƳǇƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ŎƻŎƘƭŜŀǊ-ƛƳǇƭŀƴǘ 
ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
   ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻŎƘƭŜŀǊ ƛƳǇƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƳǇƭŀƴǘǎ 
ŘƻΦ ! ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻŎƘƭŜŀǊ-ƛƳǇƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎǳǊƎŜǊȅ Ƴŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ 
.ǳǘ ƘŜ Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ Υ [ŀǊǊȅ IŀǊŘŜǎǘȅΣ aL¢ 
bŜǿǎ hŶŎŜ  

/ƻŎƘƭŜŀǊ LƳǇƭŀƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

 ! ǘƘǳƳǇƛƴƎ ōŜŀǘΦ ! ƭƻǳŘ ŎƭƛŎƪΦ {ŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ǳƴƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǎƻǳƴŘǎ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ƛǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǎƛŎƪ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǿƘŀǘΩǎ ǿǊƻƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƭƭȅ ƴƻƛǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘΦ 
¸ǳǇΗΗΗ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΗΗΗ 



.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ      
/ƭŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ       ǇƘƻƴŜΥ тос-пулп       ŜƳŀƛƭΥ ŎƭŀǊƪƻŀϪƳǎƴΦŎƻƳ 
!ƴŘǊŜŀ /ŀōǊŀƭ   ǇƘΥ опр-фпонό±κ¢¢¸κCŀȄ ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƎƻǊŀϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘΥ 
5ƻƴƴŀ ±Ŝŀƭ              ǇƘƻƴŜΥ фуу  ŜƳŀƛƭΥǎǳƎŀǊǇƭǳƳмтϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
[ƛƴŘǎŜȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ   ǇƘ Υпур-урнм   
ŜƳŀƛƭΥƭȅŀǊƴŜƭƭϪŜǳƎŜƴŜƘŜŀǊƛƴƎǎǇŜŜŎƘΦƻǊƎΦ 
[ŜǎƭŜȅ .ŜǊƎǉǳƛǎǘ      ǇƘƻƴŜΥ псм-нсфо     ŜƳŀƛƭΥ ƭŜǎŜƭȅōϪŜŀǊǘƘƭƛƴƪΦƴŜǘ 

!ǊǝŎƭŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ {ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
     bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ             [ŜƻƴŜ aƛƭƭŜǊ   ǾƴƎƭŜƻƴŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
     ¢ȅǇŜǎŜǩƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ            [ŜƻƴŜ aƛƭƭŜǊ тпп-нффп 
      tƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘ                             YŀǊŜƴ {ǿŜȊŜȅ  ƪǎǿŜȊŜȅϪŜŦƴΦƻǊƎ 
 

bŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦƻǊƎ     
 hǊŜƎƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎhwΦƻǊƎ 

 

hŶŎŜǊǎ      
tǊŜǎƛŘŜƴǘ                          {ƘƛǊƭŜȅ tŜǊǊȅ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                          5ƻƴƴŀ ±Ŝƭ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ       /ƭŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ       [ƛƴŘǎŜȅ ¸ŀǊƴŜƭƭ 
aŜŜǝƴƎǎκtǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘΦ    5ƻƴƴŀ ± ϧ !ƴŘǊŜŀ / 
aŜŜǝƴƎ wƳ {ŜǘǳǇ                   
5ŀǘŀōŀǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ        YŀǊŜƴ {ǿŜȊŜȅ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ                                 .ǊŜƴŘŀ IƻƭƳŀƴ     
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ        5ƻƴƴŀ ±Ŝŀƭ         
tǳōƭƛŎƛǘȅ                                      tŀǧȅ WƻƘƴǎ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ        {ƘƛǊƭŜȅ tŜǊǊȅ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀƛƭƛƴƎ                  tŀǘ wŜƛƭƭȅ 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                           !ƴŘǊŜŀ /ŀōǊŀƭ 

I[! ! ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
!ƴƴǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦŜŜ ƻŦ ϷмлΦлл Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ {IIIΣ LƴŎΦ th .ƻȄ ннрлмΣ 9ǳƎŜƴŜΣ hw  фтплн 

[ŜƻƴŜΩǎ [ƛƴŜ 

IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ !ǎǎƻŎΦ-[ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ [ƛƴŘŀ 5ƛŀȊ    тфл-мнфл 

aŜƳōŜǊǎΥ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ YŀǊƛƴ {ƳƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƪŀǊƛƴǎƳϪŜŦƴΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘǎ ƻŦ CŀǘŜ 

hƴŜ ǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǎ 
ǿŜǎǘΣ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŀƳŜ ōǊŜŜȊŜǎ ōƭƻǿΤ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎŀƭŜǎΣ 
¢Ƙŀǘ ōƛŘǎ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ  
 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǘŜǎΣ 
!ǎ ǿŜ ǾƻȅŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΤ 
Lǘϥǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƎƻŀƭΣ 
!ƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛŦŜΦ 
                              9ƭƭŀ ²ƘŜŜƭŜǊ ²ƛƭŎƻȄ 
 

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƭƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǘƘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŀǘƘ ǎƻƳŜŘŀȅΦ  ²ŜΩǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

 /ƘƛƭŘκǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ 
ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛŜǎΦ !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀǊŜƴϥǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ                                                                                              
wƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ                                                                              
wƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ор҈ ǎŀƛŘ ǊƻƳŀƴǝŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘǊǳƳǇŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ рп҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜƭǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ он҈ ŦŜƭǘ ŀƴƴƻȅŜŘΣ но҈ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ŀƴŘ му҈ ŦŜƭǘ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 
CǊƛŜƴŘǎ                                                                                                              
LŦ ŦǊƛŜƴŘǎ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǇƻƻǊ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ƻǊ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ! ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳƛȄ-
ǳǇ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ                                                       
/ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ                                                                                                
²ƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ōƻǎǎϥǎ ŎǳŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ your input, or be unable to participate fully in a meeting when 
more than one person is talking at a time. 

¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



.!ƴŘǊŜŀ /ŀōǊŀƭ ϧ [ƛƴŘŀ 5ƛŀȊ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ DƻƻŘ 9ŀǊǘƘ IƻƳŜ {Ƙƻǿ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ̧ƻǳ /ŀƴ ¦ǎŜ 

YŜŜǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ 
.ŀǘǘŜǊƛŜǎ /ƘŀǊƎŜŘ 

hǳǘ ϧ !ōƻǳǘ 

{ƻǳƴŘ bŜǿǎ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
I[! [ŀƴŜ /ƻ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅΦ  
tΦhΦ .ƻȄ ннрлм  
9ǳƎŜƴŜ  hw фтплн 

 

bŜǿ {ǳǊǾƛǾƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭǎ ςCw99   ǘƻ !ƴȅƻƴŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ /ƻǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƭ ŎƻǇƛŜǎ ƛǎ  

Ϸп ŜŀŎƘ ƻǊ нл ŦƻǊ Ϸор 
th .ƻȄ ннрлм     9ǳƎŜƴŜΣ hw фтплн 

¢ƘŜ [ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ  ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
 ǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎƭŀƴŜΦƻǊƎΣ 
 bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ ŎǳǊŜ ŦƻǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǝƴƴƛǘǳǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭΦ !ƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƘŀƛǊ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƳƳŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŀƛǊ ŎŜƭƭǎΣ IŜŀǊƛƴƎ 
IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ όIICύ IŜŀǊƛƴƎ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όIwtύ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ ²ƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ.  
 

{ŜŀǧƭŜ {ŜŀƘŀǿƪǎ ŦǳƭƭōŀŎƪ 5ŜǊǊƛŎƪ 
/ƻƭŜƳŀƴ τ ǘƘŜ bC[Ωǎ ŬǊǎǘ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŘŜŀŦ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅŜǊ τ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 5ǳǊŀŎŜƭƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ 
ǘǿŜŜǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǿŜŜǘ ƭŜǧŜǊ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ŘŜŀŦ Ŧŀƴ ǿǊƻǘŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 
ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wƛƭŜȅ 
YƻǾŀƭŎƛƪ ōŜƎŀƴΣ άL ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ Wǳǎǘ 
ǘǊȅ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦέ /ƻƭŜƳŀƴ ǿǊƻǘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ wƛƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǿƛƴ ǎƛǎǘŜǊ 9ǊƛƴΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊƛƴƎ-ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ άŀ ŦǊƛŜƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘΦέ  
     

 ! ǎǳǊǾŜȅΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ссΣллл 
ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ {{bI[ όǎǳŘŘŜƴ 
ǎŜƴǎƻǊƛƴŜǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ ŜŀŎƘ  ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 

/ƘŀǊƭŜǎ [ŀƴƎŘƻƴΦ 
[ƭƻȅŘ .ƛǎǎŜƭƭ 
IŜƭŜƴ .ƻȅŘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ wƛƭŜȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 

¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ϷмрлΣллл ǘƻ ŀ ŘŜŀŦ ƛƴƳŀǘŜ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴ !{[ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜƴƛŀƭ Ƨƻōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǘƻƛƭŜǘǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘŜƛƴƳŀƴΣ ŀ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ aŜǊƭŜ 
.ŀƭŘǊƛŘƎŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎǳƛǘ ŀǎ 
ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ŀƴŘ 
hǊŜƎƻƴ ƭŀǿΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜ 
ǇǊƛǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜŀŦ ƛƴƳŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƎƴ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎΣ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀƛƭȅ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
                                   ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴƛŀƴ 

/ƭŀǊƪ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳƎŜƴŜ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
{ǇŜŜŎƘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƨƻō ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ [ŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ 
ǎŀȅǎΣ άLǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦέ  .ǊŀǾƻ /ƭŀǊƪΗ 

hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳƎŜƴŜ 
пW ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ LŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 
Řŀȅ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΦϦ 



aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ I[!! ƛǎ Ϸнл 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ϸор ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Ϸпр 
ŦƻǊ ŎƻǳǇƭŜκŦŀƳƛƭȅΣ Ϸсл ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ 
IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎΦ ²ǊƛǘŜ I[!!Σ 
тфмл ²ƻƻŘƳƻƴǘ !ǾŜΦΣ {ǘŜΦ 

мнллΣ .ŜǘƘŜǎŘŀΣ a5 нлумпΤ олм-срт-ннпу 
ό±ƻƛŎŜύΤ олм-срт-ннп ό¢¢¸ύΤ олм-фмо-фпмо όCŀȄύ 
ƻǊ ǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦƻǊƎΦ DŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ Ŝ-ƴŜǿǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀǊƛƴƎƭƻǎǎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ
{ŜƴΦŀǎǇΦ  
 

 

!ƭƭ ŀŘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 
tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŀǊŘ-ƻŦ-
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜΦ aŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ I[! 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

5ŜǊǊƛŎƪ /ƻƭŜƳŀƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜŀŦ ƻũŜƴǎƛǾŜ όŦǳƭƭōŀŎƪύ 
ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bC[Φ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜŀŦ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ о ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ƴŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǉǳƛǘ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƭƛǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ IŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƻŘŘǎΣ  ŀǎ ŀ ǎǘŀǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǘƘŜƴ ŀǘ ¦/[!Φ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 
ǇƛŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bC[ 5ǊŀƊΣ ǘƘŜ 
{ŜŀƘŀǿƪǎ ƻũŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀ ǘǊȅƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
   Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘƻǎŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ƎŀƳŜΚ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ  
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉŀƴǘȅ-
ƘƻǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀƛŘǎ ǎǘŀȅ Ǉǳǘ 
ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ǘƻ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Φhƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǿƘŜƴ ŀ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ 
ǉǳŀǊǘŜǊōŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ²ƛƭǎƻƴ 
ǘǳǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳƻǳǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ 
όǎƛƭŜƴǘƭȅύ ǎƻ /ƻƭŜƳŀƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ 
    IŜΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘŜŦŜŎǘ ŀƴŘ 
ƪƛŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ƘŜǊƻΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƘŀƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǘƻ млл bŜǿ 
¸ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ¸ŀƴƪŜŜ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ϦƘŜŀǊƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴϦ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǊƪŜȅ 
IŜŀǊƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
   5ŜǊǊƛŎƪ ǎŀȅǎΣ Ϧ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜŀƭƭȅ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛǘΦϦ . 

.ȅ ±ƛŎƪƛ aŀǊŎƘ όŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ bŜŀƭ 
YŀǊƭƛƴǎƪȅ ƻŦ !./ bŜǿǎ ŀƴŘ ¦{! 

¢ƻŘŀȅ {ǇƻǊǘǎύ  

{ŜŀƘŀǿƪǎΩ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƻƭŜƳŀƴ 



 

     DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
оулс {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ 
wŀƴŎƘƻ /ƻǊŘƻǾŀΣ /! фртпн  

м-улл-ону-ссуп 
Φ 
 

   DŜƴŜǊƻǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  
{![9Υ Ca {ǉ 5ŀƴŎƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

п wŜŎŜƛǾŜǊǎ Ҍ 9ŀǊǇƘƻƴŜǎ -- IŜŀǊ ¢ƘŜ /ŀƭƭŜǊ 
ϷонрΦфф όϷф {ϧIύ 

---------------- 
b9²Υ tƻŎƪŜǘŀƭƪŜǊ ¦[¢w!  
ϷмнфΦфф όϷс {ϧIύ  нл҈ ƻũ 

----------------- 
!¢ϧ¢ !ƴǎ aŀŎƘ Ҍ !ǳŘƛƻ WŀŎƪ hǳǘǇǳǘ 

όwŀǘŜŘ Ім CƻǊ /ƭŀǊƛǘȅύ 
ϷсфΦфф όϷс {ϧIύ 

----------------  
/ŀƭƭ м-улл-ону-ссуп 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ                      

 
ό/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎκ.ƛǊǘƘŘŀȅǎκ aŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦ  

 
aŜƳōŜǊΥ  Ϸнл   ƴƻƴ aŜƳōŜǊ Ϸол 
CƻǊ мκп ǇŀƎŜ ǎƛȊŜΥ  Ϸпр ƳŜƳōŜǊ 

      Ϸсл ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊ 




